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(QUE HACE UN CONSULTOR POLITICO?

El trabajo de la consultoria politica es mas amplio de lo que en principio parece. Habit-
ualmente se lo relaciona con el campo de la comunicacion politica, pero hay una serie de
oportunidades laborales claramente mas extensa.

Cuando creamos la Asociacion Argentina de Consultores Politicos (AsACoP), debatimos
qué entendiamos por “consultor politico” y llegamos a la siguiente definicion'® :

AsACoP entiende e interpreta como alcances de la profesion de la consultoria politica
y el consultor politico, los siguientes:

El disefio, implementacién, estructuracion, proyeccion, asesoramiento, investigacion,
ejecucion, coordinaciéon, programacion, organizacion, supervision, evaluacion y/o
planificacion de estrategias de accion politica, de comunicacion politica, de marketing
politico y asuntos piiblicos, en sentido amplio y abarcativo, que tengan fines elector-
ales, institucionales, de imagen, de posicionamiento, de comunicacion y/o de gestion,
para funcionarios, politicos, partidos politicos y/u organizaciones gubernamentales,
sindicales, universitarias, gremiales, asociativas no gubernamentales, empresariales
e instituciones del sector publico y privado.

Eso significa que cualquier actor politico, social o econ6mico que deba interactuar con el
proceso politico (entendido como la asignacion autoritativa de recursos escasos a nivel
macrosocial) puede necesitar a un profesional que lo asesore estratégica y tacticamente
para lograr sus objetivos.

En funcion de esto, podemos identificar al menos ocho perfiles distintos, independiente-
mente de donde se desempenen:

1) Campaiias electorales:

Es quiza el mas obvio y al que muchos les gusta integrarse: es el campo estrella. Es clara-
mente una de las oportunidades mas divertidas e intensas por todo lo que se juega en un
corto plazo y la adrenalina que produce. Es un gran posgrado en tiempo real, se aprende
todo el tiempo a gran velocidad. El gran problema es que en general hay elecciones cada
dos afios, y no son tantas como para vivir exclusivamente de ellas. De todos modos, cada
vez mas, el trabajo empieza con bastante antelacion para que el candidato llegue a la
linea de largada con el posicionamiento adecuado.

2) Comunicacion politica y prensa:

Las campanas tienen que ver, desde ya, con la comunicacion politica, pero no solamente
con ella. Por lo tanto, diferenciamos ambos campos, ya que la tarea comunicacional se
puede desarrollar todo el tiempo, tanto en el &mbito legislativo como en el ejecutivo. En
particular, la comunicacion de gobierno es una de las areas que méas ha crecido en los
ultimos 15 afos, dada la concientizacion que ha habido a partir de ciertos fen6menos
politicos fallidos en la region y también con respecto al concepto de la “campana perma-
nente”.

Si bien el concepto de comunicacién politica excede al manejo de la prensa y los medios,
es normal que la superposiciéon de tareas los vuelva sinébnimos. Por lo tanto, hay muchos
consultores politicos que en realidad son voceros o “prenseros”, aunque no se podria
decir que todos “hacen la comunicacion” de un dirigente politico.

Ahora, por muy sencillo que se lo describa, este rol implica una cuestion fundamental
que son las relaciones publicas con los periodistas. En este sentido la gente que hace
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prensa puede adosarle un gran valor agregado a su cliente en tanto a) esté disponible
para atender, b) cumpla con los acuerdos, c) los periodistas reciban informacion veraz y
no sean operados, o d) aunque no puedan hablar con el dirigente en cuestién, traduzcan
correctamente sus opiniones. Por otra parte, ser un vocero o “el/la prensa”, no significa
que su tarea se termine ahi, sino que en general siempre aportaran alguna vision es-
tratégica en el medio de la coyuntura.

3) Opinién puablica:

Es un derivado natural de los dos primeros campos mencionados. Este se encuentra
mucho mas habitualmente en el &mbito de las consultoras de investigacion de opin-
ion publica por todo lo que implica la produccion sistematica de este insumo en las fir-
mas externas. Esto lo vuelve un campo maés acotado por la limitada oferta laboral, y la
necesidad de cierta estructura. De todos modos, es mas comun encontrarse —fuera de
las grandes ciudades— con profesionales todo terreno que hacen prensa, comunicacion,
publicidad y estudios de opinidn, tanto para el &mbito politico como para el empresarial.

En este punto vale detenerse en un detalle que es de habitual confusién para los que es-
tan fuera del rubro: ser un buen analista de opinién publica no implica necesariamente
ser un estratega o un consultor de campana. Algunos colegas si lo son. Pero muchas
veces —quiza la mayoria— en América Latina vamos a encontrar a empresas de investi-
gacion que no se dedican al asesoramiento estratégico y tactico, el cual requiere de otras
aptitudes.

4) Asesoramiento legislativo:

Luego de casi cuatro décadas de democracia en la region, se ha convertido en una es-
pecialidad en si misma. Es habitual encontrar en los 6rganos legislativos, sobre todo en
los congresos nacionales, a gente que se ha especializado en la generacién de proyectos
legislativos, negociacion, dindmica de las comisiones, etc. Hay consultores muy capacit-
ados que se los disputan los legisladores cuando otro colega termina su mandato. Tam-
bién estan aquellos que se han especializado en los temas de una comisién en particular
(defensa, energia, educacion, etc.) por el hecho de haber tenido que estudiar mucho una
tematica.

5) Politicas puablicas:

Este es el otro campo que ha ido creciendo mucho en los tltimos quince afios, junto con
la comunicacion de gobierno. En la medida que los liderazgos se renuevan, aparecen
nuevas generaciones mas formadas, méas abiertas, con formacién universitaria, y por
lo tanto més sofisticadas, que poseen una sensibilizacion mayor hacia la incorporaciéon
de consultores politicos —tipicamente politélogos y socidlogos— en el disefio, imple-
mentacion, evaluacion y comunicacion de politicas ptblicas. El fen6meno también esta
fomentado por la incorporacion de materias afines en las carreras de grado y la existen-
cia de varios posgrados orientados a esta area.

Las politicas publicas implican que existe una especificidad en cuanto a su ingenieria.
Lo que sucedia habitualmente es que habia expertos en un tema que se convertian es-
pecialistas en hacer politicas sobre dicha area, lo que no significa lo mismo. Hay mucha
gente que sabe de educacion, por ejemplo, pero no necesariamente sabe/reconoce (de)
los vericuetos de volver exitosa una politica educativa. En ese sentido, han proliferado
las oportunidades para universitarios que han hecho carrera en/con esta herramienta.

6) Asuntos publicos en empresas:

Habitualmente, se supone que los consultores politicos solo trabajan para dirigentes, candi-
datos o funcionarios. Pero pocas veces se los imagina en el &mbito de las empresas y otras or-
ganizaciones no gubernamentales que interacttian con el Estado y con la politica en general.
Pues es otro ambito que también ha crecido, aunque no tanto como los dos ya mencionados.



consultores freelance) y que recibe un salario fijo. Como fruto de dicha relacion de de-
pendencia, habitualmente es alguien que se dedica full time a su jefe, sin libertad para
dividir su dedicacion a otros jefes/clientes. Trabaja en exclusividad para una persona o
posee un monocliente. Es cierto también que muchos asesores son personas que —mas
alla de su aporte profesional— se inician como militantes politicos de un proyecto y, por
lo tanto, no es tan relevante el tipo de dependencia laboral que establezcan. También
varios de ellos, en su rol militante, desempeinan actividades politicas operativas (negoci-
aciones, jefes de campana, organizadores, etc.).

Quiza este cuadro ayude a comprender mejor las diferencias:



